
Dƌ͘�DĂƚƚŚĞǁ��ĞŝŵĞƌƐ
WƌŝŶĐŝƉĂů
^ƵƌƌĞǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�^ĐŚŽŽůͲ�ůŽǀĞƌĚĂůĞ��ĂŵƉƵƐ
^ƵƌƌĞǇ͕��ƌŝƚŝƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͕��ĂŶĂĚĂ

�ƌĞ�tĞ��ĞƚƚĞƌ�dŽŐĞƚŚĞƌ�Žƌ��ƉĂƌƚ͍��Ŷ�;ĞͿDĞƌŐŝŶŐ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�dǁŽ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�^ĐŚŽŽůƐ͗�

^ƵŵŵĂƌǇ

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ŵĞƌŐŝŶŐ�^ƵƌƌĞǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�^ĐŚŽŽů�;Ă�ůĂƌŐĞ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�WƌĞ<ͲϭϮ�ƐĐŚŽŽů�

ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶͿ�ǁŝƚŚ��ůŽǀĞƌĚĂůĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�^ĐŚŽŽů�;Ă�ƐŵĂůů͕�ƉĂƌŽĐŚŝĂů�WƌĞ<Ͳϳ�ƐĐŚŽŽů��

ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝŽŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͕�/�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ŵǇ�ϱƚŚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�

ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ăƚ�^ƵƌƌĞǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�^ĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ��ůŽǀĞƌĚĂůĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�

ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƌƌĞǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�

ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘���ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�

Ăƚ��ůŽǀĞƌĚĂůĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘

^ŽŽŶ�ĂĨƚĞƌ�/�ďĞŐĂŶ͕�ƚŚĞ��ůŽǀĞƌĚĂůĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�^ƵƌƌĞǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�

ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŽǀĞƌĚĂůĞ�ƐĐŚŽŽů͘���ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ͕�

ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�

ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞƌŐĞ͘�KƵƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůĞ͗�ǁŽƵůĚ�^ƵƌƌĞǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĂŶĚ�

�ůŽǀĞƌĚĂůĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Žƌ�ĂƉĂƌƚ͍�DǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�

ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ůŽǀĞƌĚĂůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵĞƌŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

dŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͘�^ƵƌƌĞǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�^ĐŚŽŽů�

ŝƐ�Ă�WƌĞ<ͲϭϮ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϭϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƵƌƌĞǇ͕��ƌŝƚŝƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͘�^ƵƌƌĞǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�^ĐŚŽŽů�

ŚĂƐ�Ă�ϲϬͲǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ƵƚĐŚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�

ďĞ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϭϰϬ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘��ůŽǀĞƌĚĂůĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�^ĐŚŽŽů�ǁĂƐ�Ă�WƌĞ<Ͳϳ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ŽǀĞƌ�

ϮϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƵƌƌĞǇ͕��ƌŝƚŝƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͘���ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

>ƵƚŚĞƌĂŶ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�



ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ďǇ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŝŽŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�

�ŚƵƌĐŚ͘��ůŽǀĞƌĚĂůĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŝŐŚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�

ĂƉĂƚŚǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽǁ�

ƚƵŝƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�WƌĞ<ͲϭϮ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�

ƌĞŐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŝůŽ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ůĂƌŐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŽĨĨĞƌ�

ƚĂŶŐŝďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ƚŽǁŶŚĂůů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ�

ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĨƚĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�

ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ďŽĂƌĚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĞƌŐĞ͘��dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŽŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƌƌĞǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��KƵƌ�ŚĂƌĚ�

ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ͕�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕��ŝŽŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞƌŐĞ�ǁŝƚŚ�

^ƵƌƌĞǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŵŝƐƚŝĐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�

ŶŽƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌůǇ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

dŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�

ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕��ŝŽŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�

ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨƵůĨŝůů�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ͕�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ŽǀĞƌ�

ΨϴϬ͕ϬϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ��ůŽǀĞƌĚĂůĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŶĞĨŝƚƚĞĚ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�

ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

             �ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŵĞƌŐĞĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�

ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ďƵƚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ďŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ 

have been strengthened by the merge and I believe the work we have done could be a model for other 

schools who might think they would be stronger together than apart.






